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Perché monitorare i costi di pubblicazione?

Strumento strategico per la governance istituzionale 

Disporre di dati affidabili per decisioni strategiche

• supportare decisioni informate e politiche basate su evidenze;
• valutare la sostenibilità dei modelli editoriali;
• orientare le strategie di investimento degli atenei;
• rafforzare il governo dei dati e dei processi della comunicazione 

scientifica.

• analizzare l’evoluzione della spesa per la pubblicazione scientifica;
• valutare la sostenibilità economica dei diversi modelli editoriali;
• valutare la convenienza degli accordi trasformativi;
• supportare le negoziazioni con gli editori;
• promuovere trasparenza e consapevolezza nell’impiego delle risorse.
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Il vincolo di Open Access in Unibo: 
un’esigenza concreta di monitoraggio

Introdotto il vincolo di pubblicazione in modalità open access 

dei risultati della ricerca scientifica per l’uso dei fondi 

istituzionali.

Necessità di disporre di un sistema 
puntuale di monitoraggio delle 
risorse economiche destinate alla 
pubblicazione scientifica. 

2021

Obiettivo: trasformare i dati amministrativo-contabili in informazioni utilizzabili per la governance dell’Open Science.
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Le tappe dell’Alma Mater Studiorum Università di Bologna

Assenza di voci contabili 
dedicate nel piano dei 
conti. 

Fino al 2018

Prima introduzione di voci 
di contabilità analitica 
dedicate all’open access.

2019

Mappatura delle 
pubblicazioni scientifiche in 
Ateneo e delle relative 
pratiche di gestione.

2023

Revisione delle voci di 
contabilità analitica e 
introduzione di regole di 
registrazione dei costi, in 
coerenza con linee guida 
CODAU e CRUI.

2025

Nuovo modello di 
monitoraggio dei costi,  
implementazione e 
supporto corretta 
compilazione. 

2026

Primo monitoraggio. 

2027
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Il monitoraggio in Unibo:
l’evoluzione del piano dei conti dal 2018 al 2025

CA.EC.02.03.02 PUBBLICAZIONI

CA.EC.02.03.05 COSTI PER LA PUBBLICAZIONE DI CONTRIBUTI SCIENTIFICI

CA.EC.02.03.05.01 Costi per la pubblicazione in modalità Open Access 

CA.EC.02.03.05.02 Altri costi per la pubblicazione di contributi scientifici
2019

2025

Fino 
al 

2018

Nuove voci di contabilità analitica 

CA.EC.02.03.06.01 Costi per la pubblicazione in modalità tradizionale

CA.EC.02.03.06.02 Costi per la pubblicazione in modalità Open Access

CA.EC.02.03.06.03 Altri costi per la pubblicazione
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Il monitoraggio in Unibo: 
l’architettura del modello attuale

Voci contabilità analitica  

Voci del piano dei conti dedicate.

Etichette

Descrizione standardizzata del 
documento contabile. 

Estrazioni e supporto

Monitoraggio e assistenza alla 
corretta compilazione. 

L’uso corretto di questi 3 strumenti è alla base del monitoraggio dei costi di pubblicazione in Unibo. 
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Il monitoraggio in Unibo: 
l’architettura del modello attuale 1

Voci contabilità analitica  

Voci del piano dei conti dedicate.

Etichette

Descrizione standardizzata del 
documento contabile. 

Estrazioni e supporto

Monitoraggio e assistenza alla 
corretta compilazione. 
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Il monitoraggio in Unibo: 
le voci di contabilità analitica

Costi sostenuti per:
- pubblicare in modalità tradizionale 
  (in formato cartaceo o elettronico); 
- Green Open Access;
- acquisto di copie a stampa;
- acquisizione di codici ISBN.

Costi sostenuti per pubblicare in 
modalità Open Access Gold. 

Costi sostenuti per servizi editoriali.
Ad esempio: costi di editing, di 
revisione, di traduzione; submission 
fees o di abstract e poster di convegno; 
costi collegati alla lunghezza del 
contributo (extra pages o overlenght 
fees); costi per grafici/tabelle o immagini 
a colori e costi per copertine. 

CA.EC.02.03.06.02

Costi per la pubblicazione 
in modalità Open Access 

CA.EC.02.03.06.03

Altri costi per la pubblicazione

CA.EC.02.03.06.01

Costi per la pubblicazione 
in modalità tradizionale
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Il monitoraggio in Unibo: 
l’architettura del modello attuale 2

Voci contabilità analitica  

Voci del piano dei conti dedicate.

Etichette

Descrizione standardizzata del 
documento contabile. 

Estrazioni e supporto

Monitoraggio e assistenza alla 
corretta compilazione. 
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Il monitoraggio in Unibo: 
le etichette descrittive

TIPOLOGIA ACQUISTO

PUBBLICAZIONE TRADIZIONALE
GREEN OA 
GOLD OA
COPIE
PUBLICATION FEES
ISBN

TIPOLOGIA PUBBLICAZIONE

ARTICOLO
CAPITOLO
VOLUME
COLLANA
RIVISTA

COGNOME AUTORE
TITOLO DELLA 
PUBBLICAZIONE

DOI

(solo per pubblicazioni digitali)
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Alcuni esempi di compilazione

▪ Pubblicazione del volume del prof. Rossi dal titolo Il monitoraggio dei costi di pubblicazione, in modalità Green 
Open Access con l’acquisto di 50 copie:

      GREEN OA; 50 COPIE; VOLUME; Rossi; Il monitoraggio dei costi di pubblicazione

▪ Pubblicazione in modalità Gold Open Access dell’articolo del prof. Rossi dal titolo Cost transparency of Open Access 
Publishing nella rivista dal titolo Open Access scholarly communication:  

      GOLD OA; ARTICOLO; Rossi; Cost transparency of Open Access Publishing in Open Access scholarly  

      communication; DOI $YYY/XXXXX$ 

▪ Costi per la pubblicazione della copertina del volume del prof. Rossi dal titolo Cost transparency of Open Access 
Publishing:

    COPERTINA; VOLUME; Rossi; Cost transparency of Open Access Publishing



12

Il monitoraggio in Unibo: 
l’architettura del modello attuale 3

Voci contabilità analitica  

Voci del piano dei conti dedicate.

Etichette

Descrizione standardizzata del 
documento contabile. 

Estrazioni e supporto

Monitoraggio e assistenza alla 
corretta compilazione. 
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Il monitoraggio in Unibo: 
esempi
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Le condizioni per un monitoraggio efficace

▪ Affidabilità

Dati già esistenti strutturati e verificabili.

▪ Sostenibilità

Valorizzazione dei processi e dei sistemi esistenti.

▪ Efficienza

Contenimento degli oneri amministrativi aggiuntivi.

▪ Autonomia

Capacità dell’Ateneo di governare le proprie informazioni economiche.

▪ Strategicità

Supporto alle politiche istituzionali e alle negoziazioni editoriali.

Il monitoraggio dei costi di pubblicazione è un 
processo di sviluppo organizzativo e informativo, 
oltre che uno strumento di analisi dei costi.
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✕

Punti di forza e aspetti da perfezionare 

• Visione complessiva: monitoraggio della 
spesa per le pubblicazioni scientifiche.

• Analisi di dettaglio: possibilità di risalire alle 
singole registrazioni contabili.

• Evidenza dei casi di Green open access.

• Monitoraggio sulla distribuzione delle copie. 

• Valorizzazione dei dati esistenti: utilizzo dei 
sistemi gestionali già in uso.

• Flessibilità: classificazione delle spese 
secondo le esigenze conoscitive dell’Ateneo.

• Sostenibilità organizzativa: integrazione nei 
processi amministrativi esistenti.

• Autonomia: disponibilità di una base 
informativa direttamente governata 
dall’Ateneo.

• Limiti tecnologici: sistema gestionale non 
progettato per questa finalità.

• Tempi di avvio: necessità di implementazione 
graduale e consolidamento.

• Attività manuali: verifiche e classificazioni non 
completamente automatizzate.

• Qualità del dato: rischio di errori o incoerenze 
nella compilazione.

• Presidio metodologico e formazione: 
necessità di formare gli operatori e 
predisporre controlli continuativi sulle 
registrazioni. 
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Prospettive di sviluppo del sistema

▪ Consolidare le regole di compilazione e classificazione delle spese.

▪ Potenziare i controlli di coerenza per ridurre gli errori di registrazione.

▪ Rafforzare le indicazioni operative rivolte agli utenti.

▪ Semplificare e, ove possibile, automatizzare le attività di estrazione e analisi.

▪ Migliorare la comparabilità dei dati nel tempo e con altre istituzioni e progetti di monitoraggio.

▪ Primo monitoraggio nel 2027. 
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